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1. A MIN(SSEGFEJL,ESZTES ELOZMENYEIL, JELENLEGI
HELYZETE INTEZMENYUNKBEN

A mindségfejlesztés 1épéseit iskolankban 2000-ben a Coménius I. programmal kezdtiik,
melynek keretében megvizsgaltuk, nagyité ala tettiik az intézményben folydé munkat, az azt
kiszolgalo feltételeket.

Mindségfelfogasunk kozéppontjaban partnereink elégedettségének biztositasa 4ll, a
kozoktatasi intézményben tanuld diakok és sziileik az ott dolgozd pedagdgusok, valamint
fenntartd igényeinek figyelembevételével. Elkotelezettek vagyunk a szakmai munka és az
intézményi mitkddés szinvonaldnak folyamatos fejlesztése irant. Rendszeres visszajelzést
gyljtiink céljaink megvaldsulasardl, és a munkatarsak elégedettségérél. A fenntartoi
elvardsokhoz rendelt sikerkritériumok elérése a célunk. Teljesitésével akkor vagyunk
elégedettek, ha az intézményiink céljainak, a torvényi eldirasoknak és a fobb miikodési
teriileteknek megfeleléen a partnereink minimum 80%-os elégedettségiiket fejezik ki.
Elégedettségiik mérése rendszeresen (évente) torténik.

Szervezeti céljainkat egyértelmiien megfogalmazzuk a munkatarsak szamara, bevonjuk dket a
dontéshozatalba. Biztositjuk a hatékony csoportmunka feltételeit.

A hatékony és eredményes munkavégzést elismerjiik, ennek 0sztonzo rendszerét kidolgozzuk,
miukodtetjiik

Az intézményvezetés tudatositja a munkatarsakban a vonatkozo jogszabalyokat, torvényi
kotelezettségeket, jogokat, valamint a szakmai elvarasok fontossagat.

A fenntart6 altal meghatarozott feladatok szinvonalas ellatdsdhoz rendelkeziink a megfeleld
személyi és targyi feltételekkel.

Vezetoi célok a mindségfejlesztés soran:

e egyenletesessé, kiszamithatova és partnerkdzpontiva tenni az intézmény mitkodését,

e olyan miikddést biztositani, amely alkalmassa teszi az intézményt a felmeriild problémak
megeldzésére, kezelésére, javitasara,

e pozitiv, problémamegoldé kultara kialakitasa a szervezetben,

e konszenzusos €s szakmai alapt szervezet atalakitas a mindségfejlesztd tevékenységben
résztvevo csoportok segitségével, a stratégiai és mindségi céloknak megfelelden.

Vezetoi feladatok ezzel Osszefliggésben:

e amunkatarsak folyamatos motivalasa, értékelése, képzése
e programok, projektek tAmogatasa (tervezeés, iranyitas 6sszehangolas),

e mindségkdzponta szemléletvaltas kiterjesztése az intézmény minden dolgozojara



2. FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKA, KULONOSEN AZ
INTEZMENYRE VONATKOZO FELADATOK

A szinvonalas munkavégzéshez, mindségfejlesztéshez sziikséges er6forrasokat a vezetd
biztositja. Az emberi eréforras tudatos tervezésével, fejlesztésével (képzés, onképzés) a

tarsadalmi és partneri igényeknek valo megfelelést biztositjuk.
2. 1. JOVOKEPUNK

Folyamatosan jO mindségli oktato-neveld munkat végziink a tanulok és sziileik
megelégedésére. Iskolank egyéni arculata, eredményei ismertek a kertiletben és a fdvarosban.
Hatékonyan miikodik kiilsé- belsé kommunikéacionk. Partnereinkkel egymast segitd, €16
kapcsolatunk van.

Pedagogiai céljaink megvalositdsdhoz minden szakmai segitséget megkapunk a veliink

egylittmiikdé szakemberektdl és intézményektol.

Lehetdség van az egyéni fejlodésiinket elomozdité tovabbképzésekben vald részvételre.
Beleértve a nyelvtanulast és szamitogépes ismereteink karbantartasat.

Idoénk, lehetdségiink van a szakirodalommal vald elmélyiilt foglalkozasra, tudoményos
munkdra a szakteriiletiinkon. Az iskolai oktatas- nevelés segitésére kiadvanyokat,
segédanyagokat készitlink. Hasonlo kiilfoldi intézménnyel allunk szakmai kapcsolatban.
Realis ismeretekkel rendelkeziink nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a Magyarorszagon
megvalosithatd fejlesztés lehetdségeivel kapcsolatban. Tanulmanyutakon, felkészitéseken
veszlink részt.

J6 targyi felszereltségiink biztositja az eredménye pedagogiai tevékenység feltételeit.
Szakmai munkank elismert a fenntart6 részérdl is. Ehhez kapcsolodik anyagi elismertségiink.
A fenntartd altal biztositott, a munkaterviinkhoz igazodo koltségvetésiinket folyamatosan ki

tudjuk egésziteni egyéb forrasok altal (palyazat).



2. 2. KULDETESNYILATKOZAT

1.

A Janikovszky Eva Altalanos Iskola és Gimnazium elsédleges céljai:

1.1. A tanuldkkal korszert, életkoruknak megfelel6 mennyiségli és mélységii
szaktargyi ismeretanyag elsajatittatasa (iranyad6é dokumentumok: NAT,
kerettanterv, helyi tantervek).

1.2. A tagozatok tantervi €s szintbeli kovetelményeinek teljesitése.

1.3. Személyre szabott vagy a csoportszinthez igazitott tanorai és tandran kiviili
foglalkozas az egyes tanuldk, tanuldcsoportok képességei, érdeklédése
alapjan.

1.4. Az alkalmazasképes tudas elsajatitasahoz sziikséges tanulési technikak
megismertetése a tanulokkal.

1.5. Az irasbeli és szobeli kifejezOkészség, a kreativitas fejlesztése.

1.6. Felkészités a magasabb iskolafokokon torténd helytéllasra (felso tagozat,
gimnazium).

1.7. A redlis 6nismereti szint kialakitasa, toleranciara nevelés, a vitakészség
fejlesztése.

1.8. A tanitasi idon kiviili iskolai, illetve az iskolan kiviili szervezett szabadidds
programok segitségével az igényes, tartalmas szérakozas, kikapcsolodas
iranti igény felkeltése.

1.9. Egészséges ¢letmddra, rendszeres és kiegyensulyozott életvitelre nevelés.

1.10. A beilleszkedési vagy tanuldsi problémakkal kiizdd, illetve szocidlisan

hatranyos helyzetti, tanulok segitése, timogatasuk; sziikség esetén a szakember altal

torténd segitésiik, gyogyitdsuk megszervezése.

2.

Fontos feladatunk az Erzsébetvarosi Pedagogiai Intézet pedagdgus-tovabbképzo,
modszertani tovabbképzd programjaiban, tanfolyamaikon vald részvétel.
Folyamatosan fenntartjuk a magas szinvonali munka személyi feltételeit.
Lehetdségeinkhez mérten megteremtjiik a magas szinvonalti munka targyi
feltételeit.

Arra toreksziink, hogy adminisztrativ munkank, tanligyi dokumentumaink

hianytalan rendezettségiikkel és precizitasukkal jol szolgaljak a tartalmi munkat.



6. A pedagogus testiilet onmagara nézve kotelezéen betartandd kovetelménynek
tekinti a személyes példaadast:

6.1. az onmagaval szembeni szakmai igényesség terén;

6.2. a munkafegyelem terén;

6.3. az etikus magatartas terén;

6.4. az egymas kozotti, illetve a gyerekekkel, a sziilokkel, mas iskolak minket
latogatd pedagdgusaival valo kapcsolataban (tiirelemre, megértésre torekveés,
tisztelet, segitokészség, kolcsonds bizalom, feleldsség vallalas).

7. Tiszteljiik és apoljuk az intézmény hagyomanyait.

8. Minden rendelkezésiinkre all6 eszkozzel segitjiik a palyajuk elején és végén 1évo
pedagdgustarsainkat.

9. A fenntartéval, a szakminisztériummal ¢és intézményeivel korrekt,
fesziiltségmentes kapcsolatra toreksziink.

10. Tavol tartjuk az intézménytdl a napi politikat.

11. A torténelmi egyhazakkal, az alapitvanyainkkal és a tudoményos- kulturalis
feladatokat ellato civil szervezetekkel, intézményekkel korrekt, kiegyensulyozott
kapcsolatot tartunk.

12. Arra toreksziink, hogy az épiilet és 1égkore megfeleljen a kiegyensulyozott, nyugodt,

szinvonalas munka kornyezeti kvetelményeinek.



2. 3. INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

2. 3. a. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

A vezetovel készitett interji alapjan Osszegezve a kovetkezok allapithatok meg:

A mindségfejlesztés ujfajta vezetdi szemléletet igényel. A mindségfejlesztd tevékenységbe
bekapcsolodd  kollégdk fontos szerephez jutnak szervezeti szinti latdsmodjukkal,
problémamegold6 technikak alkalmazéaséval. A fejlesztdé munkat a vezetd az iranyités
eszkozeivel tamogatja (kinevezések, feleldsségi korok, hataskorok, elismerések). A fejlesztd

javaslatok elfogadasdhoz az egész testiilet jovahagyasa sziikséges.

2. 3. b. Tamogato szervezet

A tamogato szervezet létrehozasa és a munkatéarsak szerepének, helyének meghatarozasa nagy
kortltekintést igényel.

- Meghatarozzuk, hogy a tamogatd szervezeten kiviil kik, milyen mélységben ¢és esetekben
vesznek majd részt a mindségfejlesztd tevékenységben. Hogyan tudjuk legeredményesebben
biztositani a kollégdk bevonasat, folyamatos t4jékoztatasukat milyen modon ¢és
rendszerességgel oldjuk meg.

- Figyelembe vessziik, hogy a legnagyobb mértékben biztositani tudjuk a reprezentativitast,
az egyes teriiletek lefedettségét, és a hatékony informacidaramlést. (iskolafokozat, kor, nem,
human, redl, vezetd, beosztott).

- Meghatarozzuk a tdmogato szervezet feladatkorét és dontési kompetenciait.

Tamogatd szervezetiink harom fObol all. Tapasztalatra tettek szert ebben a munkaban,
elméletben és gyakorlatban is, ami a feladatok gordiilékeny megvaldsitasat és a célszerli

szervezeést is eldsegitik.

2. 3. c. Jogszeri miikodés

Az intézményvezetés gondoskodik arr6l, hogy az intézmény miikkodését szabalyozd jogi
dokumentumok, torvények, kiilonboz6 szinti rendeletek és a fenntartd szerv vagy az
intézmény belsd szabdlyozdi hozzaférhetdk legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai

ismerjék és betartsak.



2.3.d. AZ INTEZMENY MUKODESENEK TERVEZESI RENDSZERE

A pedagoégiai munka szabalyozasa: —
A szervezeti miikodés szabalyozasa:
Pedagogiai program SZMSZ
4 A4
Mindségiranyitasi program Munkaltatoi feladatok Gazdalkodasi feladatok
N4 A4 A4
Vezetdi palyazat Munkavédelmi szabglyzat
4
Tovabbképzési program Vo HC.CP . et x . .
. . Tuzvédelmi szabalyzat Koltségvetés tervezése
Gyermekvédelmi munkaterv . . e
e g Selejtezesi, leltarozasji szab
Munkakozosségek munkaterve " . . . -
. L o Kozalkalmazotti szab. egyéb gazdalkodasi tervek
Tovabbkeépzési terv , L .
v Pénzkezelési szab. A\ 4

Iratkezelési szah.

B .. Szabadsagolasi terv
Gyermekcsoportok tervez6 munkaja v

N4

Belso ellenorzési terv — ]

Az intézmény onértékelése
N4

Fenntartoi ellenorzések




2. 3. e. A minéségbiztositas miikodésének tervezése

A mindségi

mukodés

fenntartasa és

fejlesztése érdekében mind a mindségiligyi

tevékenységben, mind az intézményi mikddés egészében a PDCA-elv érvényesiil.

Tervezés (Plan) — melyet helyzetértékelés el6z meg,

Megvalositas (Do),

Ellen6rzés-értékelés (Check),

Korrekcio (Act).

A mindségtervezési rendszer valdjaban stratégiai tervezés, és kozvetleniil kapcsolddik az

intézményi stratégidhoz, felhasznalva az aktuélis dokumentumokat.

feliilvizsgal B , ,
Dokumentum | <. Yl;sga e.lt’ felelos hol talalhato?
frissités ideje
.\ : : , lrattar,
Alapitd Okirat 1gazgato Kényviar
Hazirend 2010.szept.30. igazgato 1“rattar,’
Majd sziikség szerint konyvtar
. , irattar,
SZMSZ 2010. szept. 30. 1gazgato atar,
Majd sziikség szerint konyvtar
2010. jun.30. , , irattar,
PEPO i) 10780 nyvtar
2010, szept, 30. | 18AZ8AI0, | KonyY-
IMIP Majd a tv-i el('i?résoknak min. bizt. ’ Yy

megfelelden

cSop.

tar, tanari sz.




2. 3. f. Eroforrasok biztositasa:

Human erdforras:

A tamogatd szervezet tagjai kiilon megbizas alapjan a projekt teljes idGtartama alatt heti
munkaidejiik 10-%-at forditjak a mindségfejleszto tevékenységre.

(Errdl vezet6i megbizasok késziiltek.) A kiils6 munkatarsak is irdsban nyilatkoztak a projekt
tamogatasarol. (A tamogatas mértéke a nyilatkozatokban keriilt meghatarozasra.)

Anvagi- technikai erdforras:

A mindségfejlesztés sikeres megvaldsitasdhoz az intézmény teljes eszkozrendszere
rendelkezésre all. (Szamitogépek, fénymasolo, fax, internetes hozzaférés, papir, projektor,
tablak, kartonok.)

A tamogatd szervezet tagjainak dijazdsa a rendeletben meghatarozott mértékben és
formaban biztositott.

Az eredményes és hatékony team-munka alapfeltételét, jellemzoit az aldbbiakban latjuk:

» koz0s célok és szandékok

er6forrasok hatdsos hasznalata

a kisérletezés, kreativitas batoritasa

kolcsonos bizalom, elkdtelezettség, konfliktus-megoldo 1égkor
vezetési feladatok megosztasa

kozos megegyezésen alapuld eszkdzrendszer €s ligyrend

hatasos interperszonalis kommunikacio

YV V. V V V V V

kozos megegyezésen alapuld mechanizmusok a probléma megoldasara és
dontéshozatal

» ateam-teljesitmény (folyamat, teljesitmény) rendszeres értékelése

3. EVES MUNKATERV

A stratégiai céljaink lebontdsat jelenti konkretizalt feladatok, feleldsok, elvart eredmények

meghatarozasaval. (Minden év juniusaban késziil el a kovetkezd évi.)

A folyamatosan ellaitand6 napi feladatok mellett, mint ujfajta tervezési moddszert, a
projekttervezést alkalmazzuk, melynek segitségével egyszeri, adott idében végrehajtando
feladatra koncentral az intézmény. A projekt egy-egy konkrét stratégiai program vagy

részprogram (iddben, feladatban, koltségben) jol koriilhatarolhato része.
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4. ELLENORZES- ERTEKELES

4. 1. A vezetoi ellenorzés és értékelés

Az ellendrzés napjainkban 0j filozéfiai alapokon all, a bizalom elvére épiil. Feltételezi, hogy
mindenkinek érdeke, hogy j6 munkat végezzen, az intézmény jol miikddjon, az igénybevevok
szdmara megfeleld szolgaltatast nytjtson.

Az intézményi belso ellendrzés operativ iranyitdja és feleldse az intézményvezetd. Ellendrzési
joga ¢és kotelessége kiterjed az intézmény valamennyi dolgozojara, az altaluk végzett munka
helyességére és eredményességére, vagyis az intézmény teljes miikodésére.

Az ellendrzések elére bejelentett idopontban, és szempontok alapjan torténnek, azok célja a
segitségnyujtas, kozos elemzés, értékelés. Az ellendrzések iitemezését, konkrét idépontjat az
éves intézményi munkaterv tartalmazza. A vezetdi ellendrzések teriiletei:

e szakmai-pedagogiai tevékenység ellendrzése

o gazdalkodas ellendrzése

e munkaltatéi jogkorbol adodo ellendrzés

e tanligy-igazgatasi feladatok ellendrzése

Az ellen6rzésekrdl irasos feljegyzés késziil. A pedagogiai ellendrzések valtozatos
modszerekkel torténnek. (Dokumentumelemzés, feltételek vizsgalata, megfigyelések,
mérések, beszélgetés, interju, ankét.) A vezetd ellenérzésén kiviil a pedagogusok irasos
értékelése dokumentalja (regisztralja) az egyes gyermek és a csoport fejlodését, a pedagogiai
feladatok megvalosulasat.

Kiemelt helyen szerepel a nevelési programban megfogalmazott célok ¢és feladatok
teljesitésének nyomon kovetése, valamint a gyermekek fejlesztésének és fejlédésének

ellendrzése.

A pedagogiai belso ellenérzés célja:
- a tervezett feladatok kelld idében, ¢és megfeleld mindségben torténd
megvaldsulésa,
- megfeleld mennyiségli és mindségli informécidk gytijtése, elemzése,
- atényleges allapot 6sszehasonlitdsa a pedagdgiai céllal,
- amegvalosulas értékelése, ténymegallapitas és értékelés,

- visszajelzés a pedagogiai munka szinvonalarol,
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- avezetd tervezd munkajanak segitése.
Belso ellendrzési tervben hatarozzuk meg, és hozzuk nyilvanossagra:

e az intézmény miikodésével, folyamatainak ellenérzésével kapcsolatos hataskoroket (ennek
keretében a miikodés azon teriileteit, amelyeket ellenérzése soran a vezetd vizsgalni
kivan),

e avezetd mit kivan személyesen (vagy delegaltja utjan) folyamatosan ellendrizni,

e mely terlileteken kivan véletlenszerli mintavételen alapuld rendszeres feliilvizsgalatot
végezni, és

e hogyan hasznalja fel sajat ellenérzési rendszerében a folyamatokban keletkezd ellendrzési
bizonylatokat,

e az ellendrzés sordn nyert informaciok felhasznalasi modjat és az ellendrzést kdvetd

beavatkozas Iépéseit.

A belso ellendrzés, mérés, értékelés, harom teriiletre iranyul:

a gyermekek fejlodésének nyomon kovetésére

az intézmény dolgozodira

a pedagogiai program megvalositasara

4. 2. A tanuléi kozosségek mérése, értékelése

4.2.1. A tanuloi kozosségek mérése

A mérés-ellendrzés célja: informalddni a tanuld tananyagban vald eldrehaladasarol, az
értékelés célja pedig hiteles visszajelzést adni a tanuld szamdra a kovetelmény és
teljesitmény megfelelésérdl, a redlis onértékelés, az 6nallo tanulasi képesség €s igény
kialakitasa.

A, Belsé mérések

Diagnosztizalo mérések a tanév elején

e Cél: az év soran tanitand6 1j anyag alapjainak mérése minden évfolyamon magyar,

matematika, angol, helyesirés.
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e Id6pont: A tanév masodik, harmadik hete, évfolyamonként azonos idépontban.
o Sziil6k tajékoztatdsa a tanul6 tudasardl, felkésziiltségérol.

e Eredmények kiértékelése alapjan feladatok meghatarozasa.

Szummativ mérések a tanév végén

Az intézményi normdakat egységesitjiik gy, hogy év végén bevezetjik a
tantargyankénti évfolyam szintli méréseket. Ezeket az eredményeket Ossze lehet
hasonlitani az év elejeiekkel, meg lehet nézni, az osztalyok teljesitménye kozott hogyan
valtoztak a kezdéshez képest az aranyok. A munkakozosségek feladata a kovetkezd
tanévre a helyzetelemzések elkészitése.

Ennek a mérésnek a leirasa a diagnosztikushoz hasonl6 elemekkel torténhet majd.

B, Kiilsé mérések

Orszagos mérések

4. évfolyam: Orszagos készség- és képességmérés. Terliletei:
o Olvasaskészség
e frasmindség
e Elemi szamolasi készség

e Elemi gondolkodasi képesség

6. és 8. évfolyam: Orszagos kompetenciamérés. Teriiletei:

¢ Olvasés- szovegértés

e Matematika-eszkoztudas

Az orszagos mérések eredményeirdl tantestiileti értekezleten beszamolunk, tapasztalatai

alapjan dontiink arrdl, hogy milyen valtoztatasokra van sziikség.
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4. 2.2, A tanuloi kozosségek értékelése

Az osztalyfonokok a félévi és az év végi osztalyozo értekezletek alkalmaval végzik
az alabbi szempontok alapjan:

az osztaly magatartasi, szorgalmi dsszképe,

kiemelkedd eredmények,

tanulasi kudarcok,

jutalmazasi javaslatok.

Evente egyszer a tanuldk is ismertetik allaspontjukat a magatartds, szorgalom
jegyekkel kapcsolatban az osztalyozd értekezleten a norma- és értékrendszer

egyeztetésének érdekében.

Az egy osztalyban tanitok megbeszélése minden tanév megkezdése elott és
félévente:

a tanulok szocialis koriilményei,

egészségiigyi allapotuk,

neveltségi szintjiik,

magatartasi problémak,

intellektualis képességek,

kiemelkedd teljesitmények,

tanulasi kudarcok,

magatartasi, valamint a teljesitményekben jelentkezd valtozasok,
az osztalykozosség folépitése, miikodése (hangadok, maganyosak),
az osztaly értekrendje, munkamoralja,

megallapodasok a tennivalokrol.

A tanév eleji osztaly-esetmegbeszéld célja 10j, belépd osztilyoknadl az atmenet
megkonnyitése, az egy osztalyban tanitok kozosségének erdsitése, kozos értekrendszer

létrehozasa, felkésziilés a feladatokra.
Félévente elsOsorban a valtozasokra tér ki az osztalyfonok.

A 8. évfolyam végén az osztalyozo értekezleten a végzés csoportok megbeszélése,

a szokasos szempontokon tul a tovabbtanulasi szandékok ismertetésével torténik.
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A tudas értékelése

Az értékelés 6 alapelvei

o Az ¢értékelés f0 alapelve a fejlesztd tdamogatas. Intézményiink értékelési normaja, hogy
a tanari értékelés a tanuldé emberi méltosagat tiszteletben tartva elfogulatlan és konkrét

legyen, a mindsités (az érdemjegy, osztalyzat) hitelesen tiikrozze a tanuléi teljesitményt.

e Helyi tantervben rogzitett kovetelmények és a fejlddési folyamat figyelembevételével
torténik az értékelés.
e Folyamatossag, az egyéni képességekhez, a hatranyos helyzethez viszonyulas,

differencialas.

e Elonyben részesitjiik a sokféle, nem csupan az osztdlyzasra szoritkozo, valtozatos

értékelési formakat, ennek ujszerli valtozatait; az onértékelést.

e A tantargyak sajatossagahoz alkalmazkodva eldnyben részesitjilk a szamonkérés azon
formait, ahol a tanuldi kreativitds, Ondllosdg, probléma-feldolgozéds, az ismeretek

alkalmazasan van a hangsuly.

Az értékelés és a szamonkérés formai

e Szobeli szamonkérés formai: felelet, beszamold gylijtdmunkarol, kutatasi,

megfigyelési eredmények ismertetése, attekintése, rendszerezése.
e lrasbeli szamonkérési formak: ropdolgozat, témazarod, hazi dolgozat.
o Szoveges értékelési formak: also tagozaton valamennyi tantargybol.

e Csoportos értékelés: — a legtobbet javitd osztaly — a tanév végén keriil sor az

értékelésre, a félévi atlaghoz képest nézziik osztalyszinten a javitast

> iskolagytilésen kiemelkedd osztalyteljesitmény
> iskolatijsagban, sziil6i hirlevélben lekozlés

e Az onértékelés gyakorlati alkalmazéasanak teriiletei: tanulo értékeli az 6rai munkajat,

feleletét, 6nallo irasbeli munkait (nem érdemjeggyel).

e A munkakozosség feladata annak megéllapitasa, hogy a tanév soran az egyes
tantargyakbol hany és milyen tipust témazardt irnak a tanuldk, illetve hogyan adnak

szamot a tudasukrol.

15



o Az év végi osztalyzat megallapitasa a teljes tanév eredményeinek alapjan torténik. A

tanév soran szerzett érdemjegyek javulo tendencidjat sulyozottan vessziik figyelembe.

e A mindsitéshez sziikséges érdemjegyek szama a kis oraszamu tantargyak esetében
(heti 1-2 ora) félévente 3, a tobbi tantargy esetében félévente 5. Kevesebb szamu jegy
esetében a tanuld félévi beszamold alapjan osztilyozhato le. Elégséges osztalyzat
eléréséhez az osztalyzatok atlaga 1, 75-t érje el. A témazardk sulyat a munkakdzosségek

allapitjak meg.

e KErdemjegyet kaphat a tanulé

> szobeli feleletre

> irasbeli munkara (ropdolgozat, hazi dolgozat, témazaro)

> onallo kiseldadésra

> orakdozi, tandrai munkara

> tantargyi tanulmanyi versenyen valé eredményes részvételre

o A tanuldi szébeli feleletek, teljesitmények értékelése a teljesitéssel egyidejili, nyilvanos
¢s indokoland6. Az irdsosos tanuldi teljesitmények, dolgozatok érdemjegyét kotelezd a
tanuloval ismertetni, a szobeli feleleteket pedig szoban értékelni. Nem keriilhet olyan
érdemjegy az osztalyozo naploba, amirdl a tanulé nem tud. Az irdsos tanuldéi munkak

javitasanak, értékelésének hatarideje:
> témazar6 dolgozat (10 munkanap)
> irasbeli felelet (egy héten beliil) kivétel a betegség miatti tavollét

e Javito és potld dolgozat iratdsa a szaktanar belatasatol fligg, ez csupan lehetdség a

tanuld szamara.

e Egy tanitdsi napon ketténél tobb témazaré dolgozat nem irathatd. A szaktanar a

témazar6 dolgozatok idépontjat egy héttel korabban kozli a tanulokkal.

e A tanul6 joga, hogy a tanév els6 napjaiban megismerkedjék a tantargyi

kovetelményekkel, az értekelés alapelveivel.

e A tanul6 elémenetelérdl az iskola a sziiloket negyedévenként tajékoztatja az Ellendrzd
konyv utjan. Az érdemjegyek beirdsa az Ellen6rzd konyvbe a tanar feladata, melyet az

osztalyfonokok havonta ellendriznek.
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e A tanulok tanulmanyi munkdja sordn az érdemjegyeken, osztdlyzatokon kiviil
elismerést jelent az év végi (évzardn atadott) jutalomkonyv vagy dicsérd oklevél, melyet
kiemelkedd tanulmdanyi munkaért, hianyzasmentes tanévért vaQy kiemelkedo kozosségi
munkdért kaphat a tanuld. Hasonl6 méddon ismerjiik el a keriileti, orszagos tanulmanyi

versenyen, sportban vagy egyéb teriileten elért kiemelkedd versenyeredményeket.

4. 3. A pedagdgiai program értékelése

Az értékelés a célok és az elért eredmények Gsszegzése.

Az intézményi értékelés célja, az ellendrzés sordn feltart adatokra, tényekre tdmaszkodva
megvizsgalja azt, hogy az oktatdo-nevelé munka és annak eredményei mennyire felelnek meg

az iskola pedagogiai programjadban megfogalmazott célkitiizéseknek.

Az oktatd-nevelé munka értékelésekor meg kell erésiteni a teriilet pedagdgiai helyességét, fel
kell tarni a hibakat, a hidnyossagokat, 6sztonozni kell a pedagdgusokat a hibak javitasara, a

munka tovabbfejlesztésére.

Az iskola oktatd és nevelé munkajanak értékelését az intézmény vezetdje, a helyettesek €s az

értékeld kollégak/ munkakozdsség-vezetdk/mérési csoport végzik.

Az értékelés célja, hogy az iskola megfeleld informacidkkal rendelkezzen arrdl, mik az
erOsségek, milyen teriileten jelentkeznek hidnyossagok, milyen fejlesztési iranyokban kell

elmozdulni.

4. 4. Tanari teljesitményértékelés
A pedagogusok teljesitménye a mellékelt szempontrendszer alapjan torténik, amely kiegésziil

a vezetdi értékelés szempontrendszerével és az értékelés eljarasrendjével.
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4. 5. Az IMIP értékelése

Az IMIP-et kétévente feliilvizsgalja a Mindségiranyitasi Csoport.

A vizsgalat a mindségi célokat és a kiilonféle intézményi folyamatok miikodését jelenti
(érinti).

Az IMIP teljesiilésérol véleményt nyilvanit a tantestiilet is. Az értekezlet résztvevoirdl
jelenléti iv, a véleményekrol €s fejlesztési javaslatokrol jegyzokonyv késziil. A javaslatokat a

Mindségiranyitasi Csoport beépiti a kovetkezd tanév tervezésekor a munkatervbe.

A véleményezés kiterjed:

- a mindségpolitika és a mindségi célok érvényességére, teljesithetdségére, az eredményekre
- a folyamatos fejlesztés eredményeire

- a partnerek elégedettségére

- a szakmai eredményekre, egybevetve az orszagos /intézményi belsd mérés, értékelés
eredményeivel, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlddését és az egyes osztalyok
teljesitményét

- a dolgozok ¢és a vezetés teljesitményére

- a szervezeti kultara valtozasaira

Az IMIP értékeléseben megjelenik a sziildi szervezet vélemeénye is. Ezért az SZMK elnokét

meghivjuk az IMIP értékelésével foglalkozo értekezleteinkre.

Az értékeléshez az adatokat az intézményvezetd, a helyettesei és a Mindségiranyitasi Csoport
gyljti 0ssze az adott tanév junius 15-ig, majd az eredményekrdl a tanévzaré értekezleteken
beszamolnak.

Ezek alapjan intézkedéseket, hozza kapcsoloddan feleldsoket és hataridoket jeldl ki az
igazgatd a Mindségiranyitasi Csoporttal. A javaslatokat a tantestiilet és a dolgozoi kdzosség

egyszeril tobbséggel elfogadja.

4. 6. A tanév értékelése
A tanév értekelése a tanévzaro értekezleten torténik, juniusban.
A napirendi pontokat az igazgat6 ismerteti, a nevelGtestiilet kézfeltartassal jelzi az

elfogadasat, majd a kiegészitéseket.
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Az értékelés elemei:

- Nevelési, oktatasi eredmények, atlagok
- Az egyéni beszamolok 0sszessége

- Human erdforras

- Gazdalkodasi fejlesztések

- Jov6 évi tervek

- Egyéb

Az IMIP elfogadasa, hatalyba lépése, érvényessége és feliilvizsgalata

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az alkalmazotti k6z0ss€g .........cocvevveennennne.
napjan tartott {ilésen megtargyalta és elfogadta.

a tantestiilet nevében

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a Sziil61 Munkak6zosség vezetdsége
....................................... napjan tartott iilésen véleményezte, és elfogadasra javasolta.

SzMK elnoke

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az iskolai didkdnkorményzat ......................
napjan tartott ilésén elfogadta, a benne foglaltakkal egyetértett.

DOK vezetdje
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Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a VII. keriilet Onkormanyzatanak képviseld

testllete ..ovvvvvreerieeeciee e, napjan tartott iilésen megtargyalta és jovahagyta.
EIVENYES ..ovvoveeeeieeeieeeisereens
Tervezett feliilvizsgélata: ...... F2 Vet

Onkormanyzat képviseldje
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